
オ

ト
デ
ス
ク
と
Ｍ
Ｏ
Ｕ
締
結

船
場
　︵
上
︶

ＢＩＭは経営戦略の中軸ツール

オートデスクの中西氏（左）と
　　　船場の小田切氏

　
内
装
デ

ス
プ
レ

会
社
の
船
場
が

Ｃ
Ｄ
Ｅ
︵
共
通
デ

タ
環
境
︶
の
構
築
と
業
務
プ
ロ

セ
ス
改
革
に
向
け

オ

ト
デ
ス
ク
と
Ｍ
Ｏ
Ｕ
︵
戦
略
的
提
携
︶
を
結
ん
だ

設
計
職
の
約
８

割
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し

年
間
２
０
０
件
近
く
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
導
入
す
る
船
場
の
小
田
切

潤
社
長
は
﹁
Ｍ
Ｏ
Ｕ
を
次
の
ス
テ

ジ
へ
と
導
く
た
め
の
重
要
な
一
歩
﹂
に
位
置
付
け
る

Ｂ

Ｉ
Ｍ
を
軸
に
同
社
は
ど
の
よ
う
な
成
長
戦
略
を
描
く
か

Ｍ
Ｏ
Ｕ
の
狙
い
を
追

た


ＢＩＭを年間件近くのプロジェクトに導入

　
同
社
は
現
行
３
カ
年
中
期
経
営
計
画

の
最
終
年
度
と
な
る
２
０
２
７
年

月

期
に
連
結
売
上
高
４
０
０
億
円

連
結

営
業
利
益

億
円
を
掲
げ
る
﹁
で
き
る

だ
け
早
く
到
達
点
ま
で
駆
け
上
が
る
﹂

と
意
気
込
む
小
田
切
社
長
は
﹃
ボ

ダ


レ
ス
・
ク
リ
エ

テ

ブ
＆
イ
ノ
ベ


シ

ン
﹄
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲

げ

﹁
絶
え
間
な
い
挑
戦
﹂
を
社
員
に

呼
び
掛
け
て
い
る

﹁
そ
れ
を
実
現
す

る
強
力
な
業
務
改
革
ツ

ル
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ

で
あ
り

経
営
と
密
接
に
連
動
し
な
が

ら
蓄
積
デ

タ
を
利
活
用
す
る
戦
略
ツ


ル
で
も
あ
る
﹂
と
明
か
す


　

年
か
ら
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
を
機
に


オ

ト
デ
ス
ク
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
ソ
フ
ト
﹃
Ｒ

ｅ
ｖ
ｉ
ｔ
﹄
の
全
社
展
開
に
踏
み
切


た
同
社
だ
が

当
初
は
思
う
よ
う
に
普

及
が
進
ま
な
か

た

設
計
職
の
７
割

以
上
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
基
本
技
術
を
習
得
す

る
経
営
目
標
を
掲
げ
た
こ
と
が
風
向
き

を
大
き
く
変
え
た


年

月
期
末
時

点
で
設
計
職
の
取
得
率
は

％
に
達

し

プ
ロ
ジ

ク
ト
活
用
件
数
も
年
間

１
８
４
件
に
伸
ば
し
た


年
１
月
に

発
足
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ

本
部
が
各
部
門
を
つ
な
ぐ
横
断
組
織
と

し
て
教
育
か
ら
導
入
支
援
ま
で
一
貫
し

て
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
下
支
え
に

な

た


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
導
入
拡
大
は

設
計
コ
ン

ペ
の
勝
率
を
大
幅
に
向
上
さ
せ

進
行

中
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
合
意
形
成
を
格
段

に
早
め
た

多
喜
井
豊
執
行
役
員
Ｂ
Ｉ

Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
長
は
﹁
徹

底
し
て
導
入
の
成
果
を
社
内
に
見
え
る

化
し
て
き
た
こ
と
が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
使


て
み
よ
う
と
い
う
社
内
の
意
識
を
高

め

結
果
と
し
て
業
務
の
具
体
的
成
果

に
も
結
び
付
い
て
い
る
﹂と
説
明
す
る


こ
れ
か
ら
は
施
工
段
階
へ
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ


タ
活
用
に
も
踏
み
切
る
中
で
﹁
若
手

社
員
を
中
心
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
積
極
的
に
使


て
み
た
い
﹂
と
い
う
前
向
き
な
声
も

広
が
り
始
め
て
い
る


　
内
装
デ

ス
プ
レ

分
野
は

顧
客

の
思
い
を
形
に
し
て
い
く
空
間
創
造
の

も
の
づ
く
り
特
性
が
強
い
こ
と
か
ら


顧
客
と
の
円
滑
な
合
意
形
成
が
業
務
効

率
化
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
結
び
付
く
た

め

Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
の
相
性
が
良
い
と
い
わ

れ
て
い
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
役
と
し
て


年
か
ら
社
内
を
先
導
し
て
き
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ

　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
の
大
倉
佑
介

戦
略
企
画
部
長
は
﹁
次
の
ス
テ

ジ
に

向
け
て
突
き
進
む
上
で

Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
い

う
当
社
の
強
み
を
き
ち
ん
と
仕
組
み
化

す
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
﹂
と
付
け
加

え
る


　
オ

ト
デ
ス
ク
と
の
Ｍ
Ｏ
Ｕ
は

ま

さ
に
次
へ
の
一
歩
に
な
る

実
は

Ｍ

Ｏ
Ｕ
を
強
く
熱
望
し
た
の
は
小
田
切
社

長
だ

た

﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
経
営
戦
略
の

中
核
に
据
え
る
上
で

ト

プ
で
あ
る

私
自
身
が
先
頭
に
立

て
社
内
の
心
理

的
な
ハ

ド
ル
を
全
て
取
り
払
う
必
要

が
あ

た
﹂

Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ

Ｃ
Ｔ
本
部
の
ボ
ト
ム
ア

プ
に
よ

て

社
内
意
識
は
着
実
に
高
ま
り
を
見
せ
て

い
る
﹁
全
社
員
が
一
丁
目
一
番
地
に
立


て
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
向
き
合
う
た
め
に
も


オ

ト
デ
ス
ク
の
知
見
や
技
術
を
共
有

し
て
も
ら
う
こ
と
が
最
良
の
選
択
で
あ

る
﹂
と
確
信
し
た


　﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
に
向
け
た
企
業
の
チ


ン
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
ボ
ト
ム
ア


プ
と
ト

プ
ダ
ウ
ン
が
か
み
合

て

初
め
て
成
功
す
る
特
に
ト

プ
ダ
ウ

ン
に
よ
る
求
心
力
に
よ

て
成
長
の
ス

ピ

ド
は
大
き
く
変
わ
る
﹂と
語
る
オ


ト
デ
ス
ク
の
中
西
智
行
社
長
は

新

た
な
ス
テ

ジ
に
踏
み
込
も
う
と
す
る

﹁
船
場
の
力
強
さ
﹂を
感
じ
て
い
る

船

場
が
内
装
デ

ス
プ
レ

業
界
の
Ｂ
Ｉ

Ｍ
普
及
に
向
け
た
非
競
争
領
域
へ
の
対

応
を
Ｍ
Ｏ
Ｕ
の
柱
の
一
つ
に
位
置
付
け

て
い
る
点
で
も﹁
新
た
な
Ｍ
Ｏ
Ｕ
の
枠

組
み
に
な
る
﹂と
期
待
を
寄
せ
て
い
る

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