
業
界
で
成
長
す
る
流
れ
つ
く
る

船
場
　︵
中
︶

協力パートナーとも密接な連携

ＢＩＭを使った協力パートナーとの打ち合わせ

　
船
場
は

オ

ト

デ
ス
ク
と
結
ん
だ
戦

略
的
提
携︵
Ｍ
Ｏ
Ｕ
︶

で
﹁
Ｃ
Ｄ
Ｅ
︵
共
通

デ

タ
環
境
︶
の
構

築
﹂
﹁
協
力
パ

ト

ナ

と
の
連
携
﹂

﹁
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
社
外
展
開
﹂
と
い

う
三
つ
の
テ

マ
を
重
点
領
域
に
定
め

て
い
る

オ

ト
デ
ス
ク
の
建
設
ク
ラ

ウ
ド
プ
ラ

ト
フ


ム
﹃
Ａ
ｕ
ｔ
ｏ

ｄ
ｅ
ｓ
ｋ
　
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ

ｏ
ｎ
　
Ｃ
ｌ
ｏ
ｕ
ｄ
︵
Ａ
Ｃ
Ｃ
︶
﹄
を

基
盤
に
Ｃ
Ｄ
Ｅ
を
構
築
し
た
上
で

協

力
パ

ト
ナ

と
密
接
に
デ

タ
連
携

す
る
た
め
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
に
乗

り
出
す
と
と
も
に

展
開
し
て
き
た
独

自
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
社
外
展
開

し

内
装
デ

ス
プ
レ

分
野
の
Ｂ
Ｉ

Ｍ
普
及
を
後
押
し
す
る


　
情
報
共
有
の
基
盤
と
な
る
Ａ
Ｃ
Ｃ
は

２
０
２
３
年
か
ら
導
入
し

Ｂ
Ｉ
Ｍ
導

入
案
件
の

％
で
プ
ロ
ジ

ク
ト
関
係

者
の
ワ

ク
シ

ア
リ
ン
グ
を
支
え
て

い
る

こ
れ
ま
で
は
設
計
担
当
そ
れ
ぞ

れ
が
独
自
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
を
推
し
進
め

て
い
た
た
め

﹁
貴
重
な
ナ
レ

ジ
が

社
と
し
て
蓄
積
で
き
て
い
な
か

た
﹂

と
Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
の

大
倉
佑
介
戦
略
企
画
部
長
は
説
明
す

る

先
行
し
て
照
明
メ

カ

の
コ
イ

ズ
ミ
照
明
と
は

実
プ
ロ
ジ

ク
ト
を

通
し
て
Ａ
Ｃ
Ｃ
上
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
を

共
有
し
て
い
る
よ
う
に
﹁
共
に
空
間
を

つ
く
る
協
力
パ

ト
ナ

と
密
接
な
連

携
を
実
現
す
る
た
め
に
も

Ａ
Ｃ
Ｃ
を

基
盤
に
し
た
Ｃ
Ｄ
Ｅ
の
構
築
が
不
可

欠
﹂
と
強
調
す
る


　
多
喜
井
豊
執
行
役
員
Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ

Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
長
は
﹁
当
社
だ
け
が

取
り
組
ん
で
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
活
用
の

効
果
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
な
い

協

力
会
社
も
一
緒
に
取
り
組
み

業
界
全

体
で
成
長
す
る
流
れ
を
つ
く

て
い
き

た
い
﹂
と
付
け
加
え
る

既
に

社
以

上
の
建
材
メ

カ

と
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
連
携

に
向
け
た
情
報
交
換
も
ス
タ

ト
し
て

い
る

独
自
に
進
め
て
き
た
教
育
コ
ン

テ
ン
ツ
の
社
外
展
開
も

内
装
デ

ス

プ
レ

業
界
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
促
進
に
向

け
て
﹁
欠
か
せ
な
い
重
要
な
テ

マ
に

な
る
﹂
と
Ｍ
Ｏ
Ｕ
の
柱
の
一
つ
に
位
置

付
け
た
狙
い
を
語
る


　
大
倉
氏
は
﹁
当
社
は

年
か
ら
独
自

の
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
で
人
材
育
成
に
取

り
組
ん
で
き
た

そ
れ
が
価
値
の
あ
る

教
育
で
あ
る
か

Ｍ
Ｏ
Ｕ
を
通
し
て
知

る
き

か
け
に
な
る
﹂
と
期
待
し
て
い

る

現
在
は
年
２
回
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
研
修
に

加
え

社
内
標
準
に
位
置
付
け
る
オ


ト
デ
ス
ク
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
ソ
フ
ト
﹃
Ｒ
ｅ
ｖ

ｉ
ｔ
﹄
や
Ａ
Ｃ
Ｃ
な
ど
の
ｅ
ラ

ニ
ン

グ
コ
ン
テ
ン
ツ
も
拡
充
し
て
い
る

新

入
社
員
や
中
途
社
員
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
意

識
を
植
え
付
け
る
た
め

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進

者
側
の
教
育
マ
ニ

ア
ル
も
整
備
し

た

入
社
３
カ
月
で
推
進
役
と
し
て
活

動
す
る
ケ

ス
も
出
て
き
た


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
は


人
体
制

社
内
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
が
拡

大
す
る
に
つ
れ

役
割
も
多
様
化
し
て

き
た

現
在
は
社
内
へ
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用

支
援
と

社
内
外
へ
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
推

進
を
担
う
二
つ
の
チ

ム
に
区
分
け
し

て
い
る

設
計
部
門
な
ど
か
ら
も
人
材

を
受
け
入
れ

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
を
学
ん
で

各
部
門
に
戻
す
人
材
交
流
の
展
開
を
始

め
た

多
喜
井
氏
は
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
に

向
け
た
部
署
間
の
壁
を
小
田
切
社
長
が

取
り
除
い
て
く
れ
た
こ
と
が
大
き
な
推

進
力
に
な

て
い
る
﹂
と
明
か
す


　
今
年
３
月
に
船
場
の
代
表
取
締
役
に

就
任
し
た
小
田
切
潤
社
長
は

丸
紅
や

ア
ク
セ
ン
チ

ア

オ
ン
ワ

ド
な
ど

で
グ
ロ

バ
ル
で
の
事
業
経
営
や
Ｍ
＆

Ａ
︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶
な
ど
に
従

事
し
て
き
た

﹁
設
計
か
ら
施
工
を
経

て
竣
工
す
る
内
装
工
事
の
ビ
ジ
ネ
ス
タ


ム
は
他
業
種
に
比
べ
て
長
く

そ
の

流
れ
に
働
き
方
の
リ
ズ
ム
も
合
わ
せ
て

し
ま

て
い
る

も

と
高
速
で
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
経
営
判
断
す
る
流
れ
に
切

り
替
え
た
い
﹂

　
既
に
同
社
は
ク
ラ
ウ
ド
ツ

ル
﹃
Ｓ

ａ
ｌ
ｅ
ｓ
ｆ
ｏ
ｒ
ｃ
ｅ
﹄
な
ど
を
導
入

し

Ｋ
Ｐ
Ｉ
︵
重
要
業
績
評
価
指
標
︶

や
顧
客
管
理
情
報

Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
情
報

も
可
視
化
し
て
い
る

Ｃ
Ｄ
Ｅ
構
築
に

合
わ
せ

Ａ
Ｃ
Ｃ
と
Ｉ
Ｔ
基
幹
シ
ス
テ

ム
と
の
デ

タ
連
携
を
本
格
化
さ
せ
る

計
画
だ

﹁
そ
う
な
れ
ば
Ｂ
Ｉ
Ｍ
は


私
が
掲
げ
る
﹃
ス
ピ

ド
と
集
中
﹄
と

い
う
経
営
方
針
を
実
現
で
き
る
強
力
な

ツ

ル
に
な
る
﹂
と
確
信
し
て
い
る
 船場のデジタルプラットフォーム概念図
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