
船
場
　︵
下
︶

ＢＩＭレベル５逆算した戦略立案

ＡＣＣと基幹システム連動

レベル５では誰もが直感的に使える
　ＢＩＭの一般化を目指す

船
場
と
オ

ト
デ
ス
ク
の
Ｍ
Ｏ
Ｕ
主
要
メ
ン
バ


　
船
場
の
小
田
切
潤

社
長
は

英
国
の
Ｂ

Ｉ
Ｍ
熟
練
度
レ
ベ

ル
に
例
え

自
社
の

Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
活
用

に
向
け
た
到
達
点
を

見
定
め
て
い
る


﹁
現
在

英
国
Ｂ
Ｉ

Ｍ
熟
練
度
レ
ベ
ル
は

グ
ロ

バ
ル
で
レ
ベ
ル
３
ま
で
定
義
さ

れ
て
い
る
が

当
社
は
独
自
に
レ
ベ
ル

５
ま
で
を
定
義
し

そ
こ
か
ら
逆
算
し

た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
経
営
戦
略
を
立
案

実
施

し
て
い
る
﹂
と
先
を
見
据
え
て
い
る


オ

ト
デ
ス
ク
と
の
戦
略
的
提
携
︵
Ｍ

Ｏ
Ｕ
︶
に
合
わ
せ

将
来
に
向
け
た
Ｂ

Ｉ
Ｍ
レ
ベ
ル
の
形
を
描
く
よ
う
指
示
を

出
し
た


　
レ
ベ
ル
４
で
は

オ

ト
デ
ス
ク
の

建
設
ク
ラ
ウ
ド
プ
ラ

ト
フ


ム

﹃
Ａ
ｕ
ｔ
ｏ
ｄ
ｅ
ｓ
ｋ
　
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ

ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　
Ｃ
ｌ
ｏ
ｕ
ｄ
︵
Ａ

Ｃ
Ｃ
︶
﹄
と
基
幹
シ
ス
テ
ム
系
ツ

ル

を
密
接
に
連
携
し

プ
ロ
ジ

ク
ト
関

連
の
情
報
だ
け
で
な
く

事
業
運
営
に

関
わ
る
情
報
ま
で
全
て
を
集
約
し

見

え
る
化
す
る
こ
と
で
組
織
が
リ
ア
ル
タ

イ
ム
に
動
け
る
﹁
経
営
Ｂ
Ｉ
Ｍ
﹂
を
確

立
す
る


　
そ
の
先
に
描
く
レ
ベ
ル
５
の
姿
は


顧
客
や
協
力
パ

ト
ナ

も
含
め
た

﹁
誰
も
が
直
感
的
に
使
え
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の

一
般
化
﹂
だ

空
間
創
造
企
業
の
同
社

が
掲
げ
る
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
は
﹁
ク

リ
エ

テ

ビ
テ


﹂
と
﹁
顧
客
リ

レ

シ

ン
シ

プ
﹂
で
あ
り

そ
こ

に
向
か
う
た
め
の
最
適
な
手
段
と
し
て

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
経
営
戦
略
の
中
核
に
位
置
付

け
る

﹁
重
要
な
の
は
当
社
の
付
加
価

値
と
は
何
か
を
常
に
考
え

最
適
な
選

択
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
﹂

と
力
を
込
め
る


　
生
成
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
の
飛
躍
的

な
進
化
に
よ

て

蓄
積
し
た
デ

タ

の
利
活
用
が
多
様
な
広
が
り
を
見
せ
る

時
代
に
な

た

オ

ト
デ
ス
ク
は
９

月
に
米
国
テ
ネ
シ

州
ナ

シ

ビ
ル

で
開
い
た
国
際
カ
ン
フ

レ
ン
ス
﹁
Ａ

ｕ
ｔ
ｏ
ｄ
ｅ
ｓ
ｋ
　
Ｕ
ｎ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｓ

ｉ
ｔ
ｙ︵
Ａ
Ｕ
︶２
０
２
５
﹂の
中
で


人
間
を
介
さ
ず
自
律
的
に
計
画
を
立
て

実
行
す
る
﹁
エ

ジ

ン
ト
型
Ａ
Ｉ
﹂

機
能
へ
の
対
応
を
発
表
し

来
場
者
の

注
目
を
集
め
た


　
オ

ト
デ
ス
ク
の
中
西
智
行
社
長
は

﹁
船
場
が
描
く
レ
ベ
ル
５
は
未
来
の
話

を
し
て
い
る
よ
う
で

実
は
も
う
目
の

前
ま
で
来
て
い
る
動
き
﹂
と
説
明
す

る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
活
用
の
対
象
を
設

計
か
ら
施
工
に
広
げ

Ａ
Ｃ
Ｃ
を
基
盤

に
デ

タ
を
蓄
積
し
て
い
く
船
場
は


Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
基
幹
シ
ス
テ
ム
と
の
デ

タ

連
携
も
推
し
進
め
よ
う
と
し
て
い
る


﹁
そ
れ
に
よ
り
蓄
積
デ

タ
の
価
値
は

大
き
く
進
化
す
る
だ
ろ
う
﹂
と
期
待
し

て
い
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
の
新
た
な
ス
テ

ジ
に

踏
み
込
む
船
場
は
何
を
重
要
視
し
て
い

る
か

近
年
は
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶
を
戦
略
ワ


ド
に
設
定
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る

が

小
田
切
社
長
は
﹁
Ｄ
Ｘ
は
全
て
の

デ
ジ
タ
ル
化
を
包
含
し
て
し
ま
い

目

的
が
見
え
に
く
い

あ
え
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を

キ

ワ

ド
に
す
る
こ
と
で

社
員
一

人
ひ
と
り
が
自
分
事
と
し
て
業
務
改
革

を
考
え
る
よ
う
に
な
る
﹂
と
語
る


　
２
０
２
４
年
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ

Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
設
立
に
よ

て

社
内
の

Ｂ
Ｉ
Ｍ
意
識
は
一
気
に
高
ま
り
を
見
せ

た

小
田
切
社
長
の
ト

プ
ダ
ウ
ン
に

よ

て

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
経
営
戦
略
の
中
核

に
位
置
付
け
る
と
と
も
に

オ

ト
デ

ス
ク
と
の
Ｍ
Ｏ
Ｕ
に
も
踏
み
切

た


多
喜
井
豊
執
行
役
員
Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ

Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
長
は
﹁
ま
さ
に
ホ

プ

・
ス
テ

プ
・
ジ

ン
プ
で
次
の
ス
テ


ジ
へ
と
足
を
踏
み
入
れ
よ
う
と
し
て

い
る
﹂
と
強
調
す
る

導
入
時
か
ら
推

進
役
と
し
て
奮
闘
し
て
き
た
大
倉
佑
介

Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
本
部
戦
略

企
画
部
長
も
﹁
こ
れ
か
ら
が
新
た
な
ス

タ

ト
﹂
と
力
を
込
め
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
経
営
を
選
択
し
た
小
田
切
社

長
は
﹁
非
効
率
的
な
流
れ
を
払
拭
し


Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
習
熟
度
を
高
め

﹃
ク
リ
エ


テ

ビ
テ


﹄
と
﹃
顧
客
リ
レ


シ

ン
シ

プ
﹄
に
特
化
す
る
こ
と
で

さ
ら
な
る
競
争
優
位
性
を
確
保
す
る


わ
れ
わ
れ
に
と

て
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
は

ま

さ
に
デ

ス
ラ
プ
シ

ン
︵
破
壊
的
イ

ノ
ベ

シ

ン
︶
で
も
あ
り

本
質
的

な
競
争
優
位
性
を
強
化
す
る
た
め
の
も

の
﹂
と
言
い
切
る

内
装
デ

ス
プ
レ


業
界
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
普
及
も
後
押
し
し
よ

う
と
動
き
出
し
た
船
場
の
﹁
絶
え
間
な

い
挑
戦
﹂
の
幕
が
開
い
た

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